

������������������������������ ʹ͵Ǧ͸ͻǡ�ͶͶ͹Ͳ� ����Þ���
^ǀĞďƆůůĞ�Ě͘�ϭϰ͘�ŶŽǀĞŵďĞƌϮϬϭϵ

ZĞĨĞƌĂƚ�ĂĨ�ďĞƐƚǇƌĞůƐĞƐŵƆĚĞ�ŝ�'ƌƵŶĚĞũĞƌĨŽƌĞŶŝŶŐĞŶ�>ĂǀĞŶĚĞůǀĞũ�ϮϯͲϲϵ͕�ϰϰϳϬ�
^ǀĞďƆůůĞ

dŝĚƐƉƵŶŬƚ͗ ƚŽƌƐĚĂŐ�Ě͘�ϭϰ͘�ŶŽǀĞŵďĞƌϮϬϭϵ Ŭ͘�ϮϬ͘ϬϬ͘

DƆĚĞĚĞůƚĂŐĞƌĞ͗
^ǀĞŶĚ�WƌŽĨĨƚ�;&DͿ
�Ž�dƌŽŶŚŽůŵ�&ƌŝŐĂƐƚ͕�ŶčƐƚĨŽƌŵĂŶĚ ;E&DͿ
�ƌŝĂŶ��ƌŝŶŬ͕ ŬĂƐƐĞƌĞƌ ;��Ϳ
,ĞŶƌŝĞƚƚĞ�̂ ŶĞĚŬĞƌ��ĂƵŐĂĂƌĚ͕�ƐĞŬƌĞƚčƌ�;,^�Ϳ

�ĨďƵĚ͗ WĞƚĞƌ��ůǇƚŐĞŶ�>ĂƌƐĞŶ ;W�>Ϳ

�ĂŐƐŽƌĚĞŶ͗
ϭ͘ 'ŽĚŬĞŶĚĞůƐĞ�ĂĨ�ĚĂŐƐŽƌĚĞŶ
Ϯ͘ &ƌĞŵǀŝƐŶŝŶŐ�ĂĨ�ŬŽŶƚŽƵĚƚŽŐ
ϯ͘ KƉĨƆůŐŶŝŶŐ�ƉĊ�ĂŬƚŝŽŶƐƉƵŶŬƚĞƌ͗

Ă͘ ,ũĞƌƚĞƐƚĂƌƚĞƌ
ď͘ DƆĚĞ�ŵĞĚ�ĂĚǀŽŬĂƚ�ǀĞĚƌ͘�ŽǀĞƌĚƌĂŐĞůƐĞ�ĂĨ�ǀĞũĞŶ

ϰ͘ �ǀĞŶƚƵĞůƚ
ϱ͘ &ĂƐƚůčŐŐĞůƐĞ�ĂĨ�ŶčƐƚĞ�ŵƆĚĞ

�Ěϭ͘
�ĂŐƐŽƌĚĞŶĞŶ�ŐŽĚŬĞŶĚĞƐ ƵĚĞŶ�ďĞŵčƌŬŶŝŶŐĞƌ͘

�Ě�Ϯ͘
<ŽŶƚŽƵĚƚŽŐ�ĨƌĞŵǀŝƐĞƐ͘�,ũĞƌƚĞƐƚĂƌƚĞƌŬƵƌƐƵƐ�Ğƌ�ďĞƚĂůƚ͘�ZĞŐŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ĂĚǀŽŬĂƚďŝƐƚĂŶĚ�ĞŶĚŶƵ�ŝŬŬĞ�ŵŽĚƚĂŐĞƚ͘�

ĂͿ �Ě�ϯ͘
,ũĞƌƚĞƐƚĂƌƚĞƌ�ŵŽĚƚĂŐĞƚ͕�ŽƉƐĂƚ�ŽŐ�ĚĞƌ�Ğƌ�ĂĨŚŽůĚƚ�ŚũĞƌƚĞƐƚĂƌƚĞƌŬƵƌƐƵƐ�ĨŽƌ�ĨŽƌĞŶŝŶŐĞŶƐ�ďĞďŽĞƌĞ͘��Ğƌ�
ĚĞůƚŽŐ�ĐĂ͘�ϮϬ�ďĞďŽĞƌĞ͘�
ZĞŐŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ůŽŬĂůĞůĞũĞ�ƚŝů�ŚũĞƌƚĞƐƚĂƌƚĞƌŬƵƌƐƵƐ�ƐĂŵƚ�ůĞǀĞƌŝŶŐ�ĂĨ�ĞůƐŬĂď�ŽŐ�ŽƉƐčƚŶŝŶŐ�ĂĨ�ƚĂǀůĞ�ĨŽƌ�ŵĊůĞƌ�
ĞŶĚŶƵ�ŝŬŬĞ�ŵŽĚƚĂŐĞƚ͘��

ďͿ :ƵƌŝĚŝƐŬ�ƌĊĚŐŝǀŶŝŶŐ�ŝĨƚ͘�sĞũĨŽŶĚĞŶ�ŽŐ�ĞũĞƌƐŬĂďĞƚͬŽǀĞƌĚƌĂŐĞůƐĞ�ĂĨ�ǀĞũĞŶ͕�ŚĞƌƵŶĚĞƌ�ĂŶƐǀĂƌĞƚ�ĨŽƌ�
ǀĞĚůŝŐĞŚŽůĚ�ĂĨ�ǀĞũĞŶ͘�E&D�ŚĂƌ�ǀčƌĞƚ�ƚŝů�ŵƆĚĞ�ŚŽƐ ^ĞůĂŶĚŝĂ��ĚǀŽŬĂƚĞƌ�ŝ�,ŽůďčŬ͘��ĚǀŽŬĂƚĞŶ�ŵĞŶĞƌ�
ǀĞũĞŶ�Ğƌ�ƉƌŝǀĂƚ�ĨčůůĞƐǀĞũ �͘DĞĚ�ƵĚŐĂŶŐƐƉƵŶŬƚ�ŝ�ƌĞĨĞƌĂƚ�ĨƌĂ ϮϬϬϰ� ;<ŽŵŵƵŶĂůďĞƐƚǇƌĞůƐĞŶƐ�ďĞƐůƵƚŶŝŶŐͿ�
Ğƌ�ĚĞŶ�ŐĞŶĞƌĞůůĞ�ĨŽƌčůĚĞůƐĞ�ϭϬ�Ċƌ͘��Ă�ĚĞƌ�ŝ�ĚĞŶ�ŵĞůůĞŵůŝŐŐĞŶĚĞ�ƉĞƌŝŽĚĞ�ĨƌĞŵ�ƚŝů�ϮϬϭϰ� ŝŬŬĞ�Ğƌ�ŐũŽƌƚ�
ŝŶĚƐŝŐĞůƐĞƌ�ŵŽĚ�Ğǀƚ͘�ŵĂŶŐůĞŶĚĞ�ǀĞĚůŝŐĞŚŽůĚ͕�ƐĂůƚŶŝŶŐ�ŵǀ͕͘�ŚĂƌ�ĨŽƌĞŶŝŶŐĞŶ�ŝŬŬĞ�ĞŶ�ŬůĂƌ�ƐĂŐ͘�
�ŶĚǀŝĚĞƌĞ�ŚĂƌ�ĨŽƌĞŶŝŶŐĞŶ�ŝ�ƐŝŶĞ�ǀĞĚƚčŐƚĞƌ͕�ŐŽĚŬĞŶĚƚ�ĂĨ�ŬŽŵŵƵŶĞŶ͕�ǀĞĚŬĞŶĚĞƌ�ĨŽƌĞŶŝŶŐĞŶ�ƐŝŐ�
ĞũĞƌƐŬĂďĞƚ�ũĨ͘�Αϵ�͛ 'ƌƵŶĚĞũĞƌĨŽƌĞŶŝŶŐĞŶ�ĚƌĂŐĞƌ�ŽŵƐŽƌŐ�ĨŽƌ�ǀĞũĞŶĞƐ�ŽŐ�ĨčůůĞƐĂŶůčŐŐĞŶĞƐ�
ǀĞĚůŝŐĞŚŽůĚ͛͘�



^ŝĚĞ�Ϯ ĂĨ�Ϯ

�Ě�ϰ͘
,ũĞƌƚĞƐƚĂƌƚĞƌ͗
/�ĨŽƌďŝŶĚĞůƐĞ�ŵĞĚ�ŚũĞƌƚĞƐƚĂƌƚĞƌŬƵƌƐƵƐ�ďůĞǀ�ĚĞƌ�ƚĂůƚ�Žŵ͕�Ăƚ�ŵƆĚĞƐ�ƉĊ�ǀĞũĞŶ�ŽŐ�ůŝŐĞ�ƐĞ�ŚũĞƌƚĞƐƚĂƌƚĞƌĞŶ�ŽŐ�ǀŝƐĞ�
ŚǀŽƌĚĂŶ�ƐŬĂďĞƚ�ĊďŶĞƐ�ŵǀ͘��Ğƚ�Ğƌ�ǀŝŐƚŝŐƚ͕�Ăƚ�ĂůůĞ�Ğƌ�ƚƌǇŐŐĞ�ǀĞĚ�ďƌƵŐĞŶ�ĂĨ�ŚũĞƌƚĞƐƚĂƌƚĞƌĞŶ ʹ ŽŐƐĊ�ďƆƌŶĞŶĞ͊
���ĨƌĞŵǀŝƐĞƌ�ƐƆŶĚĂŐ�Ě͘�Ϯϰ͘�ŶŽǀĞŵďĞƌ�Ŭů͘�ϭϬ͘ϬϬ
,^��ĨƌĞŵǀŝƐĞƌ�ƐƆŶĚĂŐ�Ě͘�ϭ͘�ĚĞĐĞŵďĞƌ�Ŭů͘�ϭϬ͘ϬϬ͘ďƌŝŶŬ�
E&D�ƐƆƌŐĞƌ ĨŽƌ�Ăƚ�ƐĞŶĚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƵĚ�ƚŝů�ďĞďŽĞƌŶĞ͘�

,ũĞŵŵĞƐŝĚĞ͗
/Ĩŵ͘�ƐĂůŐ�ĂĨ�ďŽůŝŐĞƌ�ďůŝǀĞƌ�ďĞƐƚǇƌĞůƐĞŶ�ŬŽŶƚĂŬƚĞƚ�ĨŽƌ�Ăƚ�ĨƌĞŵƐĞŶĚĞ�ƐĞŶĞƐƚ�ŐŽĚŬĞŶĚƚĞ�ƌĞŐŶƐŬĂďĞƌ͘��Ğƌ�ƚĂůĞƐ�
Žŵ͕�ŚǀŽƌǀŝĚƚ�ƌĞŐŶƐŬĂďĞƌ�ŵǀ͘�ƐŬĂů�ůčŐŐĞƐ�ƉĊ�ĨŽƌĞŶŝŶŐĞŶƐ�ŚũĞŵŵĞƐŝĚĞ �͘�Ğƚ�Ğƌ�ƚŝĚůŝŐĞƌĞ�ďĞƐůƵƚƚĞƚ�ŝŬŬĞ�Ăƚ�
ůčŐŐĞ�ƌĞŐŶƐŬĂďĞƌ�ƉĊ�ĨŽƌĞŶŝŶŐĞŶƐ�ŚũĞŵŵĞƐŝĚĞ͕�ĚĂ�ĚĞƚ�ĚĞƌǀĞĚ�ďůŝǀĞƌ�ŽĨĨĞŶƚůŝŐƚ�ƚŝůŐčŶŐĞůŝŐƚ͘��ĞŶŶĞ�
ďĞƐůƵƚŶŝŶŐ�ŚŽůĚĞƐ�ĚĞƌ�ĨĂƐƚ�ŝ͘�

,ũĞŵŵĞƐŝĚĞŶ�ƚƌčŶŐĞƌ�ƚŝů�ĞŶ�ŐĞŶĞƌĞů�ŽƉĚĂƚĞƌŝŶŐ͘�E&D�ŐĞŶŶĞŵŐĊƌ�ŚũĞŵŵĞƐŝĚĞŶ�ŽŐ�ĨĊƌ�ĚĞŶ�ŽƉĚĂƚĞƌĞƚ͘�

sŝŶƚĞƌĨŽƌĂŶƐƚĂůƚŶŝŶŐĞƌ͗
�Ğƌ�Ğƌ�ŵŽĚƚĂŐĞƚ�ŝŶĚĞŬƐƌĞŐƵůĞƌŝŶŐĞƌ�ĨƌĂ�'ƌƆŶ�sčŬƐƚ�ŝĨƚ͘�ǀŝŶƚĞƌĨŽƌĂŶƐƚĂůƚŶŝŶŐĞƌ͘�

�Ě�ϱ͘
EčƐƚĞ�ŵƆĚĞ�ĂĨŚŽůĚĞƐ ƚŽƌƐĚĂŐ�Ě͘�Ϯϯ͘�ũĂŶƵĂƌ�ϮϬϮϬ�ŚŽƐ��ƌŝĂŶ��ƌŝŶŬ�ŝ�Ŷƌ͘�ϰϳ͘�

DƆĚĞƚ�ŽƉŚčǀĞƐ�Ŭů͘�ϮϮ͘ϬϬ͘

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

,ĞŶƌŝĞƚƚĞ�̂ ŶĞĚŬĞƌ��ĂƵŐĂĂƌĚ
ƐĞŬƌĞƚčƌ


